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Описывается новая форма работы школьных библиотек на основе сетевого взаимодейст-
вия, структура и преимущества сетевого взаимодействия по сравнению с традиционными фор-
мами работы, приводятся условия создания. 
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Современное образование предъявляет новые требования ко всем участникам 
образовательного процесса. Глобальная информатизация общества, формирование 
информационно-коммуникационной среды образовательного учреждения требуют 
создания конкурентоспособной образовательной системы, которая позволит избе-
жать отрыва качества образования от современных требований жизни в инфор-
мационном обществе. Главной целью современного образования можно считать 
формирование готовности обучающихся к жизни в быстро меняющемся информа-
ционном мире, поликультурном обществе в условиях развивающегося человече-
ского знания. Образование в широком смысле этого слова сегодня рассматривается 
как инвестирование в развитие будущего общества. 

Возрастающий объем информационных потоков и знаний привел к смене учеб-
ной парадигмы: от призыва «образование на всю жизнь» на концепцию «образова-
ние в течение всей жизни». В современных условиях самообразование и самораз-
витие личности становятся приоритетными направлениями в политике образования. 
Таким образом, образование превращается в непрерывный процесс, призванный 
воспитать в каждом человеке, особенно молодом человеке, осознанную потреб-
ность в повышении уровня культуры и знаний. Стремительное развитие новых 
информационно-коммуникационных технологий актуализировало проблему по-
вышения качества библиотечно-информационного обслуживания обучающихся 
и педагогических работников, от уровня которого во многом зависит достижение 
нового качества образования. Изменились условия взаимодействия участников об-
разовательного процесса со школьной библиотекой. Это взаимодействие должно 
подкрепляться педагогическим потенциалом библиотеки образовательного уч-
реждения. 

В практике педагогики школьную библиотеку всегда рассматривали в качест-
ве важнейшего звена учебно-воспитательного процесса, подчеркивая огромное 
влияние содержания документальных ресурсов школьной библиотеки на повыше-
ние уровня учебных достижений школьников на всех ступенях обучения. 
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На современном этапе развития информационного общества, которое часто 
называют обществом знаний, значение школьной библиотеки и самого библио-
текаря-педагога очень велико и постоянно возрастает. Это связано с повышением 
роли школьных библиотекарей, которые всегда считались специалистами по рабо-
те с информацией, с одной стороны, и консультантами-педагогами, обучающими 
работе с информацией, — с другой. Реформирование в сфере образования ведет 
к изменению традиционного представления о социокультурной роли библиотек 
общеобразовательных учреждений и, конечно же, о содержании их деятельности. 

Можно отметить, что передовые школы России отличаются от иных обычных 
школ тем, что в них изменилось место и роль школьной библиотеки в учебном 
процессе. В этих передовых учреждениях школьная библиотека не рассматривает-
ся как пункт выдачи книг, она скорее воспринимается как центр воспитания новой 
читательской и информационной культуры обучающихся и педагогов. Приобще-
ние школьников к чтению, формирование информационной культуры личности 
обучающихся позволяет школьной библиотеке воспитать грамотную, интеллекту-
альную, творческую, нравственную личность нового поколения, способную жить 
в информационном обществе и обществе знаний. 

В современной практике наметились три ведущих подхода, три взгляда педа-
гогической науки и практики на роль школьных библиотек и деятельность школь-
ного библиотекаря. Суть первого подхода состоит в обосновании необходимости 
создания на базе школьных библиотек нового подразделения — школьной медиа-
теки, или школьного библиотечного медиацентра, и обязательного включения 
в функционал библиотекаря дополнительной функции медиаспециалиста. Согласно 
второму подходу школьная библиотека должна стать информационным центром 
школы, а библиотекарь должен взять на себя функцию специалиста-информатора 
имеющихся медиавозможностей. Третий подход рассматривает школьные библио-
теки как педагогическое структурное подразделение образовательного учреждения 
с новыми специфическими функциями по воспитанию, обучению и повышению 
квалификации участников образовательного процесса. 

Организация школьной библиотеки как нового развивающегося структурного 
подразделения, способного идти в ногу со временем и глобальными обществен-
ными изменениями, возможна только при условии постоянного обмена опытом, 
практикой и ресурсами с передовыми школьными коллективами как внутри од-
ного региона, так и между разными регионами. Постоянный обмен данными, ин-
формацией, ресурсами, практикой педагогического сообщества возможен при ра-
боте сетевого взаимодействия школьных библиотек, которое может быть построено 
на блочной структуре. 

Если несколько школьных библиотекарей для повышения качества своей ра-
боты договорятся между собой о том, что они будут обмениваться имеющимися 
у них информационными ресурсами и практиками работы с участниками образова-
тельного процесса, то таким образом будет создан отдельный блок заинтересован-
ных участников. Блочная структура взаимодействия характеризуется тем, что связь 
между звеньями условна, работа звеньев координируется каким-то одним более 
крупным звеном. Важно отметить, что один блок работает по одному плану и ис-
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пользует единую систему приоритетов. Отдельные блоки организуются в более 
крупную систему. Создаются узлы — наиболее развитые блоки сетевой организа-
ции, связанные между собой общей проблематикой. Узлы также объединяются 
в блоки, контролируемые узлом более высокого уровня. Таким образом, и склады-
вается сетевая организация работы школьных библиотек — децентрализованный 
комплекс взаимосвязанных узлов открытого типа, способный неограниченно рас-
ширяться путем включения новых звеньев, что придает такой форме гибкость и ди-
намичность. 

Подобная сетевая организация работы школьных библиотек способствует пре-
одолению автономности и закрытости профессиональных объединений участников 
образовательного процесса, развивает взаимодействие профессиональных объе-
динений библиотекарей и педагогов на принципах социального партнерства, вы-
страивает прочные горизонтальные связи между профессиональными командами. 

Преимущества сетевой организации работы школьных библиотек просматри-
ваются в том, что при таком взаимодействии происходит более полное обеспече-
ние информационной поддержки образовательного процесса, а также научной, 
инновационной и методической работы в образовательном учреждении. Повыша-
ется эффективность использования разнообразных ресурсов и обеспечение равной 
возможности пользования ими для всех участников сетевого взаимодействия, 
и главное, при этом расширяется возможность повышения профессионального 
уровня участников образовательного процесса в соответствии с потребностями 
развивающейся системы образования. 

Основными характеристиками сетевой работы школьных библиотекарей мож-
но считать: 

— независимость субъектов сетевой организации. В таком включении нет 
вышестоящего органа, который бы регламентировал деятельность библиотекаря 
при работе в сетевом взаимодействии; 

— выявление множественных лидеров, которые могут периодически менять-
ся. Каждая школа со своими ресурсами на определенной стадии может быть инно-
вационной в вопросе предъявления имеющихся у них ресурсов, образовательного 
контента и способов работы с ними; 

— выработку объединяющей цели по повышению качества образовательного 
процесса. Каждый учащийся имеет право на получение качественного образования 
вне зависимости от того, где находится его школа, поэтому педагогический кол-
лектив должен постоянно повышать уровень своей профессиональной подготовки; 

— обязательная полная добровольность связей в сети. Невозможно заставить 
человека делиться своим опытом. Участник сетевого взаимодействия должен ис-
пытывать потребность в общении и обмене мнениями, ресурсами и способами 
организации своей работы; 

— множественность уровней взаимодействия. Каждый потребитель информа-
ции должен иметь возможность получить нужную ему информацию, если она во-
обще существует. Инновации, которые сопровождают образовательный процесс, 
происходят на всей территории нашего государства. Получение необходимой ин-
формации, даже из какого-то смежного рода деятельности, должно быть реали-
зовано через сетевое взаимодействие школьных библиотекарей; 
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— гибкость сетевой организации. Школьные библиотекари объединяются 
в блоки и узлы сетевого взаимодействия, которые организовываются исходя из по-
требностей участников образовательного процесса в каждом конкретном учебном 
заведении. Но эти потребности очень динамичны, поэтому каждая школа может 
переходить в любые другие интересные ей узлы и блоки, ориентируясь на запросы 
своих потребителей. 

Условиями формирования сетевой организации школьных библиотек можно 
считать ясное понимание целей и задач сетевого объединения, определение основ-
ных направлений и видов деятельности, формирования программ профессиональ-
ного развития и повышения ИКТ-компетентности педагогических кадров. Участ-
ники сетевого взаимодействия организуют консультирование участников сетевой 
организации, производят экспертизу и апробация новых интересных проектов. 
Взаимодействие в сетевом сообществе становится возможным при организации 
разработки проектов и образовательных программ по повышению информацион-
ной культуры участников образовательного процесса, проведении аналитических 
проектных семинаров и исследований. И главное во всем этом взаимодействии — 
это наличие единой концепции деятельности. 

Условиями функционирования сетевой организации взаимодействия школь-
ных библиотек являются наличие нормативно-правовой базы, регулирующей ее 
деятельность, единая информационно-коммуникационная сеть, наличие общего 
каталога библиотечных фондов и виртуальных образовательных ресурсов, наличие 
развитого справочного аппарата. Принципами сетевой организации работы школь-
ных библиотекарей являются наличие информационно-образовательной среды 
у каждого образовательного учреждения, гибкость и восприимчивость выстроен-
ной системы к изменяющихся условиям в системе образования, и конечно же, сис-
тематическое сетевое взаимодействие, которое становится способом деятельности 
по совместному использованию образовательных ресурсов. 

Чтобы у школьного библиотекаря возникла потребность стать участником 
сетевого взаимодействия, школа должна обладать некоторым достаточно инте-
ресным и даже уникальным содержанием образовательного контента, о котором 
захотелось бы поведать другим школам. Предъявление своего образовательного 
контента должно быть представлено таким образом, чтобы другие школы тоже 
захотели и смогли получить этот материал и отнеслись бы к нему в некоем диа-
логическом взаимодействии. 

Сетевая структура взаимодействия школьных библиотекарей способна объе-
динить профессиональные группы участников образовательного процесса в конфи-
гурации иной системы взаимодействия, отличной от традиционной для обычной 
школьной библиотеки структуры общения. Такая система высвобождает новые 
ресурсы, дает пространство для совершенно иного маневра, потому что с субъек-
тами сетевого взаимодействия можно выстраивать коммуникацию на новой взаи-
мовыгодной основе. 

Структурирование сети складывается из множества микросообществ, микро-
ассоциаций и объединений с участием отдельных персоналий. Здесь выделяются 
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малые группы, где происходит прямой контакт, формируется сеть межличностных 
отношений, в пространстве которой лидерство, специализации и имеющиеся авто-
ритеты изменчивы, так как никем не нормированы. Горизонтальные, уравнива-
ющие людей по рангу связи, благоприятствуют коммуникации, в том числе рас-
пространению информации минуя официальные барьеры «конфиденциальности». 
В пределах той или иной сети у участников пробуждаются чувства солидарности, 
сплоченности, лояльности и уважения друг к другу. 

Представленная система взаимодействия работы школьных библиотек кажет-
ся автору наиболее интересной и полезной для оптимизации работы образова-
тельного учреждения по предоставлению качественных образовательных услуг 
и повышения компетентностей участников образовательного процесса. 
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V.K. Kapranov 

The Moscow state university of culture and arts 
Bibliotechnaja str., 7, Khimki, the Moscow region, Russia, 141406 

M.N. Kapranova 

The methodical center of Northern educational district of Moscow 
Linejnyj str., 9, Moscow, Russia, 127238 

The article describes a new form of work of school libraries on the basis of network interaction; 
provides conditions for the creation, described the structure and benefits of networking in comparison with 
traditional forms of work. 

Key words: networking, information and communication technology, school libraries. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




